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Türkiye Giyim Sanayicileri Derne¤i Baflkan› (TGSD) Aynur Bektafl, tekstil ve
haz›rgiyimin Türkiye için stratejik oldu¤unu belirtiyor. “Biz haz›r giyim olarak Avru-
pa’n›n ikinci tedarikçisi, dünyan›n da alt›nc› tedarikçisi konumunday›z. Üç buçuk mil-
yon çal›flan›m›zla, ihracat›n yüzde 25’ini yap›yoruz. Türkiye’deki istihdam›n yüzde 20’si-
ni sa¤l›yoruz. Üretimin yüzde 20’sini yap›yoruz. ‹ç ve d›fl piyasada 30-35 milyar dolar-
l›k bir güce sahibiz” diyen Bektafl gelecekten de çok umutlu... Çünkü sektördeki orga-
nizatör firmalar›n artmas› ve tasar›ma a¤›rl›k verilmesi bunun iflaretlerini veriyor. Aynur
Bektafl, güncel geliflmeleri ve sektörü Ekonomik Forum için yorumlad›:

TOBB Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu ile birlikte, Baflbakan Erdo¤an'› ziyaret edip, KDV oran›-
n›n yüzde 15'ten yüzde 8'e indirilmesini sa¤lad›n›z. Bu geliflmeden sonraki gözlemleriniz
neler oldu? Tekstil, haz›r giyim ve yan sanayiler aç›s›ndan de¤erlendirebilir misiniz?

Aynur Bektafl: Yüksek KDV'nin ÖTV'nin hiçbir ülkeye, hiçbir sektöre faydas› yok.
Dolay›s›yla devlete de yok. Çünkü yüksek uygulanan vergiler, kay›td›fl›l›k getiriyor.
Bu genel bir prensip, burada KDV indirilmeli mi, indirilmemeli mi gibi bir söylem-
de bulunmak bile yanl›fl. Tabii ki KDV'nin indirilmesi bizim sektörümüz için çok
faydal› oldu. Çünkü o dönemde sektör iç piyasada en büyük daralmas›n› yafl›yordu,
yüzde 12'ler dolay›ndayd›. Bu gerçekten son 30 y›l›n en büyük daralmas›yd›. O ne-
denle de KDV'de 10 puanl›k düflüm olunca sektörde, iç piyasada canlanma oldu.
Hatta o arada bir kriti¤e de maruz kald›k, KVD indirimi sektöre yans›t›lmad› gibi...
Nisan ay› için böyle bir kriti¤e maruz kalm›flt›k. Halbuki, yans›t›ld›. Sezon bafl› ol-
du¤u için yeni fiyatlarla piyasa ç›k›ld›, mart ay›nda da zaten iki-üç kere ucuzluk ol-
du¤u için, sanki fiyatlara yans›t›lmam›fl gibi gözüktü. ‹ki tane problem vard›, bun-
lardan bir tanesi indirilen bu KDV yan sanayiye; boya, terbiye, aksesuar ve fason ifl-
çiliklere yans›t›lmad›¤› için çok tenkit edildi. Biz de zaten bunun üzerine tekrar Ma-
liye Bakan› Say›n Kemal Unak›tan ve Gelirler Genel Müdürü Say›n Osman Ar›o¤-
lu'yla görüfltük. Bunun bir kararname ile de¤ifltirilece¤i, zaten IMF ile bir problem

oldu¤unu, onun için bunun flimdilik böyle ka-
laca¤›n› söylediler. Ancak ileride çok rahats›z
ederse, yeniden bakacaklar›n› da söylediler.
Ama bizim as›l üzerinde durdu¤umuz, biriken
KDV'ydi. Kumaflç›dan, boyahaneden, fason-
dan, aksesuardan gelen mallar›n KDV'sinin
yüzde 18 olmas›, ama bizim sat›fltan yüzde 8
KDV alabilmemiz gibi bir sorun vard›. Onun
tebli¤ini ç›kard›lar, bugün yar›n herhalde uygu-
lanmaya bafllayacak. Orada problem kalmad›. 

KDV indiriminden sonra kay›td›fl›nda oransal olarak
azalma gözlemlediniz mi?

‹ndirilen KDV oran› fiyatlara yans›t›ld›¤› zaman
kay›t içi oluyor zaten. Üstelik de bu may›s enf-
lasyonunda bizim haz›r giyimde birdenbire bir
art›fl oldu. Orada Merkez Bankas› Baflkan›m›z
da dedi ki, KDV yans›t›lmad›¤› için. Tam tersi.
KDV yans›t›ld›¤› için sat›fllar kayda girdi. Bu
nedenle de sanki tüketici fiyatlar›nda bir art›fl
var gibi. Oysa talep artt› ve dolay›s›yla da o ay
haz›r giyim tüketici endeksi yüksek ç›kt›. Ben
gittikçe KDV nedeniyle kay›t d›fl›na ç›kan sek-
törün, kay›t içine girdi¤ine inan›yorum. 

Sektörde flu anda bir canlanma var. Bunun üzerine
bir yorumlama yapabilir miyiz?

Mart ay›na dek hep eksilerdeyiz. Son derece
kötü bir gidiflat vard›. Hatta enflasyonu düflür-
mede de önemli rol oynad›k. Hem talep azd›,
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‹hracat›n yüzde 25’i 
tekstil ve haz›rgiyimden

Türkiye Giyim Sanayicileri Derne¤i (TGSD) Baflkan› Aynur Bektafl:

Fason üretimin ekonomimiz aç›s›ndan yeri nedir?
Fason üretimin bizim konumland›rmam›zda yeri var ve
ekonomimiz aç›s›ndan çok önemli. Çünkü, Türkiye’de çok
genç bir nüfus var ve çok iflsiz var. Ve de bu iflsiz
ordusuna her sene 700 bin genç kat›l›yor. Bunlar› nerede
istihdam edece¤iz. Anadolu’ya gitti¤imiz gezilerde
görüyoruz, o kadar çok genç var ki fabrikalarda. Yafl
ortalamalar› 25’in üzerinde olan kimse yok. Bunlar›n
hepsi evlerine para götürüyor. O zaman biz nas›l bu
üretimden vazgeçebiliriz ki? Tam tersi, devletin buna
teflvik vermesi laz›m. Ama nerede? Gerçekten,

Anadolu’da vermesi laz›m. Her ne kadar dernek baflkan›
olarak ‹stanbul, ‹zmir, Ankara’daki üyelerimiz bana
k›zacak ama Anadolu’ya teflvik verilmesine kat›l›yorum.
Büyük flehirlerimizde de flunu yapabiliriz: Buralar› birer
moda merkezi haline getirip, burada daha küçük adetler,
daha katma de¤erli mallar, pahal› mallar, fashion mallar
üretebiliriz. Anadolu’da bizim üretime devam etmemiz
flart, olmazsa olmaz. 
Üstelik Orta Anadolu bir kümeleflme yafl›yor. Bizim
sektörümüz için bu kümeleflme çok önemli. Bunu
hükümet 5084 say›l› yasa ile yapamad› ama sektör kendi

kendine yapt›. Çorum, Çank›r›, Tokat, Samsun, Zonguldak,
Karabük, Düzce, Bolu, Kastamonu hatta Nevflehir’e do¤ru
da gidiyor, özellikle buralarda bir üretim havzas›
olufluyor. Çok güzel atölyeler var. Çok kaliteli fasoncu
firmalar var. Çok çabuk iflçi bulunabiliyor. Çok çabuk
e¤itilebiliyorlar. Orta Anadolu, Do¤u’ya göre biraz daha
e¤itimli. Okuma imkan› buluyorlar. Lise mezunu, meslek
lisesi mezunu gençler çok çabuk e¤itiliyor ve çok çabuk
istihdam oluyorlar. Bu istihdam çok çabuk verime
dönüflebiliyor. Buralarda bir yap›lanma oldu. Yak›nda
oralara boyahaneler de gider. 

Orta Anadolu’da bir kümeleflmeyi sektör kendi kendine yapt›, fason üretim çok önemli
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hem tüketici fiyatlar›n› art›ramam›flt›k. Üstelik
mart ay›nda KDV indirimini yans›tmam›z ne-
deniyle fiyatlar iyice düfltü. Fakat nisan ay› öy-
le bir ay ki, yeni sezon mallar› piyasaya ç›kar.
Bir de dibe vurmufl piyasada talep art›nca, in-
sanlar normal fiyatlarla karfl›laflt›lar. Zarar›na,
zarar›na, zarar›na nereye kadar? Yeni sezon
mallar› vitrine konunca, sanki enflasyonu biz
art›rm›fl gibi yaklaflt›lar. Genel tüketici fiyat en-
deksi 1,34'tü, bizde 9,19 gibi bir art›fl oldu.
May›sta da bu devam etti. May›s da en yüksek
sat›fllar›n oldu¤u ayd›r. Ama biz dedik ki, ha-
ziran ay›nda bu düflecek, bu devam etmeye-
cek. Hatta, zannediyorum temmuz ay›nda ge-
riye de gidece¤iz. Kesinlikle geriye dönece¤iz,
eksilere geçecek. Zaten bir y›ll›k endeks ald›¤›-
n›z zaman, biz gene de genel bir y›ll›k art›fl›n
çok alt›nda kal›yoruz. Ayl›k bazda de¤erlendir-
memek laz›m bunlar›. ‹nifller, ç›k›fllar, arz talep
olay›... Mesela martta, flubatta çok düflme,
normale geldi¤i zaman sanki çok artm›fl gibi
bir manzara verdi. Halbuki zaten o kadar kö-
tüydü ki durum. fiubatta bizden baflka eksi -
8,22 yok, çok dibe vurmufltuk. Martta gene
bizden baflka -2,92 yok. Nisan ay›nda herhal-
de kendimize geldik, öyle demek laz›m. fiimdi
gene bu ay özellikle, genel üretici fiyatlar› çok
yüksek ç›kt›, 4 küsür civar›nda. Ama tüketici fi-
yatlar› 0,34 ç›kt›. Burada haz›r giyim tüketici
fiyatlar› endeksi olarak 0,84 olarak ç›kt›. Mese-

la petrol fiyatlar› nedeniyle ulaflt›rmada, konutta çok fazla art›fl var. Dolay›s›yla da
enflasyonu art›r›c› kalemler içinde biz yokuz. 2003 y›l› endeksini 100 al›rsan›z, ha-
ziran 2006 sonuyla genel toptan tüketici endeksi 128,63 artm›fl. Haz›r giyime ba-
karsak bu 118,82. Bunun yan›nda alkollü içecekler 163,48. Bunu devlet koyuyor,
biz koymuyoruz. Ulaflt›rmada petrolün, enerjinin pay› çok yüksek oldu ama bizim
sektörümüz düzgün, afl›r› dalgalanmalar yapmayan, y›ll›k bazda bir iki ayda küçük
inifl ç›k›fllar› olan, genel anlamda en az enflasyon art›r›c›, hatta düflürücü etkisi olan

Herkese ekmek var, yeter ki farkl›l›k yarat›ls›n
Geçen ay Selanik’e gittiniz, orada Uluslararas› Haz›r Giyim Konfederasyonu Kongresine kat›ld›n›z. Uluslararas›
piyasa orada bulufltu¤una göre, birinci sorum, kat›lanlar›n Türk haz›r giyim sektörüne bak›fl›n› nas›l gözlemlediniz?
‹kincisi de dünya haz›r giyiminin gündemi ne?
Kotalar›n durdurulmas› pek fazla ülkeleri etkilemedi. Çünkü yeni Çin’ler ç›kt› dünyada. Kamboçya, Bangladefl,
Vietnam benzeri bir sürü Afrika ülkesi var. Ve üstelik Çin’in kotalar› dolmam›fl gözüküyor, dolmas› laz›m. Ama
bak›yoruz Hong Kong’da inan›lmaz bir ihracat art›fl› var. Demek ki Çin bunlar› deliyor. fiu anda hiç kimse korkmas›n,
2008 gelip, kotalar serbest b›rak›l›p, biz ne yapaca¤›z diye... Zaten flu anda serbest gibi. Çünkü globalleflen dünyada
kotas›z bir sürü yer keflfetti Avrupa. Onlar›n da söyledi¤i flu ki, biz Çin’i engellemeye kalkarken bir sürü Çin yaratt›k,
kendi bafl›m›za dediler. Ben de bu söyleme kat›l›yorum. Ticaret çok önemli. Tabii ki Türkiye olarak etik ticaretin
takipçisi olaca¤›z. Dünya Ticaret Örgütü’nün öngördü¤ü etik ticaretin peflindeyiz. Lafta da söylenen buydu. 
Dünyada haz›r giyim fiyatlar›nda bir düflüfl var. Bu da tabii ki ülkelerin tüketici fiyatlar›n› da düflürüyor. Ama Türkiye’yi
flansl› görüyorlar. Bir defa yak›nl›k avantaj› var. Avrupa’ya yak›n, yüzde 70 ihracat›m›z› oraya yap›yoruz.
Konumlanmam›z, kotalardan sonraki duruma hemen uyum sa¤lamam›z, esnek üretim yapabilmemiz, N‹fi alanlar›
yaratabilmemiz, teknolojiye yat›r›m yapmam›z, Ar-Ge ve Ür-Ge’ye a¤›rl›k vermemiz onlar taraf›ndan da farkediliyor.
Onlar da flunu söylüyor. Hiçbir flekilde ucuz malla bafledemezsiniz. Onun için, herkesin de söyledi¤i o, katma de¤erli
ürünlerin üretilmesi laz›m. Onlar da diyorlar ki dünya daha çok bakir. Hakiketen dünya daha çok; araflt›rma,
gelifltirme, tasar›m, yeni fleylere yat›r›m yap›yor. Özellikle organik giyim sanayi gibi, nano teknolojilerinden
yararlan›larak yap›lan güzel kokan çarflaflar, giysiler ve hiç kirlenmeyen giysiler, so¤u¤a-s›ca¤a karfl› dayan›kl›
mallar. Haz›rgiyimde belli bir yere gelmifl firmalar daha çok bu alanlara yat›r›m yap›yor. 
Bir de görüfl var; belki Avrupa tamam›yla üretimden ç›kabilir. Bunun da Türkiye’nin çok büyük flans› oldu¤unu
düflünüyorlar. Türkiye’nin 25 y›ll›k know how ve ihracat deneyimi var. Ondan önce de Türkiye’de tekstil önemli bir
yerdeydi. Ve onlar flunu düflünüyorlar; bu imkan Avrupa Birli¤i’ne yeni giren bir sürü ülkeden, Romanya, Bulgaristan,
Ukrayna, Polonya gibi ülkeden veya Çin, Bangladefl, Kamboçya ve Vietnam’›n çok önünde. Üstelik Türkiye’deki
organizatör imalatç›lar›n çok artt›¤›, lojisti¤imizin çok iyi oldu¤unu, bunlar›n hepsinin bir avantaj oldu¤unu söylüyorlar.
Ama bir taraftandan da istihdam üzerindeki kamu maliyetlerinin, enerji fiyatlar›ndaki yüksek tarifenin bir dezavantaj
oldu¤unu bizden iyi biliyorlar. Fakat herkesin söyledi¤i flu, dünyada insanlar giyinmeye devam ettikçe, herkese yiyecek
ekmek var, yeter ki farkl›l›¤› yaratabilsin. ‹novasyon üzerinde çok duruyorlar, bu da Türkiye’de var. 
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bir sektör. Bundan sonraki aylarda bence bu canlanmay› biraz zor görece¤iz gibi-
me geliyor. 

Yani canlanma sadece may›s, haziran ay›na özgü mü?
Bence öyle, çünkü haziranda da iflaretini verdi. Üretici fiyat endeksi çok yüksek ç›k-
t›, tüketici fiyat endeksi çok düflük ç›kt›. Düflük ç›kmas›n›n nedeni, nisan may›s ay›n-
da çok büyük bir canlanma oldu. Belki o canlanma da hazirana do¤ru duraksar. Bi-
liyorsunuz yaz aylar› biraz daha durgun geçiyor. Fakat bundan sonraki ayda tahmin
ediyoruz ki, herkesin de tahmini afla¤› yukar› bu, üretici fiyat endeksi tüketici fiyat
endeksini etkileyecektir. Ama o arada Merkez Bankas› da Türk Liras› likitidesini
azalt›p, döviz likidetisini piyasada art›r›yor. Dolay›s›yla burada bir k›s›m talebi k›s›c›
önlemler olacak. Bu da canlanmay› götürecek diye düflünüyorum. ‹ç piyasa olarak
haz›r giyimde çok fazla bir beklentim yok. Ancak ihracatta hakikaten bir canlanma
var. Çok da önemli bir canlanma var. Ben size 5 temmuz rakamlar›n› vereyim. Ge-
çen seneki 1 temmuzla-5 temmuz aras›na bakt›¤›m›z zaman, bizim haz›rgiyimde
günlük yüzde 172,5 bir art›fl›m›z var. Tekstil ve hammaddelerinde yüzde 8, tafl›t
araçlar›nda -10 düflüfl var. Y›ll›k olarak bakt›¤›n›z zaman biz ilk defa art›fl gösterdik.
1 Ocak 2006-5 Temmuz 2006'ya bakt›¤›n›zda tekstil ve hammaddelerinde çok
do¤ru, de¤iflmeyen bir art›fl var yüzde 10. Biz kaç ayd›r - 4,5'lerdeydik, ilk defa yüz-
de 3,2 art›ya geçtik. Benim bir tahminim vard›, 2006'da yüzde 5'i geçeriz diye, ge-
çen seneki art›fl›m›z›n yüzde 4,9 oldu¤unu düflünürseniz, zaten de onu gösteriyor.
Biz 2004'ü 2005'te yüzde 5 geçmifltik, 2006'da da 2005'i yüzde 5 hatta daha da
fazla geçebilece¤iz.  Tekstil ve haz›rgiyim olarak toplamla, sanayi ihracat› içindeki
pay›m›za bakt›¤›n›z zaman, gene ilk defa yüzde 24,5'i yakalad›k, 25'lere do¤ru gi-
diyoruz. Evet, tafl›t araçlar› bugün lokomotif gözükse de tekstil ve haz›rgiyimi hiç-
bir zaman ay›ramazs›n›z. ‹hracat›n›z içinde pay› yüzde 25 olan bir
sektör bugün hâlâ lokomatif sektördür. ‹hracat da iyi gidiyor,
böyle giderse bu rakamlarla 78 milyar dolar› bulmufl gibi. Ama
y›lsonuna do¤ru 80 milyar dolar› bulaca¤›m›za inan›yoruz. Gö-
rüyorsunuz kurlardaki ufac›k bir de¤ifliklikle nerelere kadar gel-
di. Ama tabii ki, bu dolar›n ani yükselifli istemedi¤imiz baz› uy-
gulamalar› getirdi. Ara mallarda biraz korkuyla spekülatif kâr ya-
p›ld›¤›n› düflünüyorum. Türk Liras›'n›n de¤er kazanmas›, son se-
ne yüzde 19 dolay›nda de¤il de yüzde 5 olabilirdi. E¤er
2005'in bafl›ndan beri bu s›cak para girifline karfl›, Mer-
kez Bankas› rezervini 60 milyar dolar de¤il de 80 mil-
yar dolar tutsayd›, biz bugün ihracatta çok büyük
atak yapard›k, önümüzde kimse duramazd›. Dolar›n
1.600'ler, Avronun 2.000 seviyesinde olmas› bizim
özledi¤imiz kurdur. Bu kurlar bekledi¤imiz seviye.
Daha fazlas›n› da çok istemiyoruz zaten. Hakikaten
denetimsiz, dengesiz ve beklentisiz bir yüksek kur da
düflük kur kadar, hatta daha fazla zarar verir. 

Türkiye’nin haz›r giyim imalat›ndaki konumlanmas› hakk›nda
bilgi verebilir misiniz?

Tamam›yla tasar›ma yönelmifl bir haz›rgiyim görüyoruz.
Dört türlü konumlanma var. Art›k ak›ll› flirketler olufltu
Türkiye’de. Türkiye biliyorsunuz tamam›yla imalatç›yd›.
Baz› imalatç›lar bölgesel markalaflmaya gittiler. Türkiye’de
ma¤azalar açt›lar, bölgesel markalar›n› ç›kard›lar. Osman-
bey, Laleli bunlara birer örnektir. Bir k›s›m imalatç› da
global markalaflma yoluna gitti. Bunlar da iflte ‹pekyol,
Maçka, Damat, Koton, Collezione, Vakko, Beymen bir
sürü isim gösterebiliriz. Bunlar global marka olma yolun-

da ilerliyorlar. Nas›l ilerliyorlar? Ma¤azac›l›kla
yap›yorlar bu ifli. Kendi ürettikleri mal› yurtd›-
fl›nda kendileri sat›yorlar. Bana göre de çok iyi
bir yoldalar. As›l haz›rgiyimin konumland›¤›
üçüncü bir yap› var. Organizatör imalatç›lar
var flu anda. Tekstilde, konfeksiyonda art›k
üretici organizatör imalatç› konumuna geçti.
Bu ne demek? Bu tür flirketler yurtd›fl› tasar›m
ofislerini açt›, tasar›mc›larla elele verdi. Art›k
kendi private label’lerine mal yap›yorlar veya
biraz önce söyledi¤imiz Türkiye’deki bölgesel
ve global markalara mal yapabiliyorlar. Veya
yurtd›fl›ndaki global ve bölgesel markalara mal
yapabiliyorlar. Bunlar›n ço¤unlukla kendi
markalar› yok art›k tasar›m sat›yorlar. 

Y›llard›r arzulad›¤›m›z da buydu san›r›m.
Evet, buydu. Haz›rgiyim konfeksiyon bu yol-
da. Bunlardan kesinlikle marka da ç›kacak. ‹lla
da ma¤azalaflmas› gerekmiyor. Buna haz›r fir-
malar var. Bu firmalar birbirleriyle de mesela,
dokumac›, örmeci, ayakkab›c›, aksesuarc›, bas-
k›c›, nak›flç›, boyahaneci, stratejik ortakl›k kur-
maya bafllad›lar. Art›k kimse, kapasite yat›r›m›
yapm›yor. Birlikte hareket ediyorlar, fiyatlar
ona göre ç›k›yor. Art›k teknik yat›r›m yap›yor-
lar. ‹hracatç›n›n neye ihtiyac› varsa, hangi ma-
kineye ihtiyac› varsa, kendisi getirmiyor, boya-
hanecisine, nak›flç›s›na getirttiriyor ama ona da
ifl sa¤l›yor. Organize ediyor, bütün üretimi or-
ganize eden ak›ll› flirketler var.

Dördüncü konumlanma nedir?
Bir de dördüncü bir konumlanma var. Bu da
tamam›yla hem bu bölgesel, global markalara,

hem de biraz önce söyledi¤im organizatör
imalatç›lara imalat yapan, ki bunlar daha

ziyade Anadolu’dalar, ben markalar›n
markas›y›m diyen firmalar var. Kara-

bük’teki Kargisan buna bir örnek.
Hiçbir flekilde bir ihracat› yok,

atölye de¤il. Çok say›da iflçi
çal›flt›r›yor, çok güzel mal-
lar üretiyor. Kalitede ina-
n›lmaz bir yere gelmifl,
mal vermek için kap›s›nda

insanlar nöbet bekliyor. Ana-
dolu’da bir sürü böyle firma var.

Bir de bu dört konumlamaya girme-
yen, maalesef daha ziyade kay›td›fl›-
n›n oldu¤u atölyeler, merdiven alt›
çal›flan firmalar var. O da bana gö-
re devletin bir ay›b›. Hükümetin
diyemiyorum, çünkü bu y›llard›r
böyle gelmifl, böyle gidiyor.  
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kimse bizi tutamaz. Ufac›k bir kur art›fl›yla görüyorsunuz bir ayda kapatt›k ek-
silerimizi… Sektör ak›ll› bir sektör, ak›ll› iflletmeler var. ‹hracatta düflüfl de¤il, art›fl ol-
du. DTÖ’yü bile yan›ltt›k. 2005’te yüzde 30 ihracat kaybedece¤imizi düflünüyorlar-
d›, tam tersi yüzde 5 art›rd›k. Son verilerle gene yüzde 5 daha fazla art›raca¤›z. 

Uluslararas› pazarda rekabet gücünü koruyabilmeniz için hükümetten beklentiniz neler?
Genel ekonomi anlam›nda konuflmam gerekirse, makro ekonomide çok büyük
iyileflme var dedik ama, bu reel sektöre yans›t›lmam›flt›. Çünkü tüketime dayal› bir
politika güdüldü, üretime dayal› güdülmedi, onun için ihracatta bir daralma yaflan-
d›. Yani, art›fl h›z› kesilmiflti, bugünlerde yeniden yükselme bafllad›. Dolay›s›yla ifl-
sizlik artt›. Bu kadar büyüyen bir ekonomide iflsizli¤in yerinde saymas› veya geri git-
mesi çok düflündürücüydü. Çünkü ekonomimiz beklenenden fazla büyüdü. Yüz-
de 6’lar›n üzerine ç›kt›. Bütçe hiç aç›k vermedi. Burada da flu gözüküyor ki, ÖTV
ve KDV’ler çok yüksek toplan›yor ve bu hizmet olarak halka yans›t›lm›yor. Bu
konuda gerçekten hükümetin makro ekonomi anlam›ndaki baflar›lar›n› övmek ve
desteklemekle beraber, bunun reel sektöre mikro yans›mas› da son derece endifle
vericidir. ‹nflallah bugüne kadar yap›lan hatalar›n› yapmazlar. Bugün hükümetin
yapmas› gereken bir fley var; Merkez Bankas› kararlar› do¤rudur. Biraz can yak›yor,
enflasyonu engellemek ad›na iç talebi k›smas› çok do¤ru de¤il, ama kurdaki
politikas› do¤rudur. Kaçacak olan bir yabanc› sermaye vard›r, olmazsa olmaz. Onun
için de ilk baflta yapt›¤› hatay› yapmam›flt›r. Dövizde likiditeyi art›rm›flt›r. Türk Liras›
likiditesini de çok düflürmemesi laz›m. Çünkü bu defa içeride talebi düflürür. Bu
gene k›s›r döngüye dönüflür. Merkez Bankas› kararlar›n› biz destekliyoruz. Fakat
hükümetin de IMF ile oturup, yeniden gözden geçirmesi laz›m, ek bir protokol
yapmas› laz›m. B›rak›n kapatmay›, belki borçlar› biraz ötelemesi laz›m. Merkez Ban-
kas›’na hükümet olarak büyük destek vermesi laz›m. Hükümetin siyasi kamplar
de¤il de ekonomik kamplar yapmas› laz›m. Özellikle sivil toplum örgütleriyle,
sanayi ve ticaret odalar›yla, T‹M, TOBB gibi birliklerle, TGSD gibi bir sürü ör-
ne¤ini sayabilece¤imiz di¤er sektörlerden derneklerle ekonomik kamplar yap›lmal›.
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Geliflmifl ülkeler aras›na girebilmemiz için Türk sanayisinin strateji belirlerken, katma de¤eri yüksek sektörlere kay›p,
"tekstil" sektöründen ç›kmas› gerekti¤ini savunan görüfllar var. Ülkemiz tekstil ve haz›r giyimden ç›kabilir mi?
Ben buna amiyane bir deyimle, denizi görmeden paçalar› s›vamak diyorum. Bugün ‹talya ç›kmam›fl, Fransa ç›kmam›fl,
Portekiz yeniden bafll›yor. Yunanistan, Selanik’te gördük devam ediyor, bütün üreticilerini Polonya, Romanya’ya götürüyor.
‹spanya harikalar yarat›yor. Bugün dünyada büyük bir sanayi; tekstil ve haz›r giyim. Bizim sektörden ç›kmam›z ne
haddimize? Hangi alternatif sektörle bu sektörden ç›kaca¤›z? Buna gülmekten baflka hiçbir fley söyleyemiyoruz. Bugün
inflaat sektöründe yabanc›lar geliyor mal al›yor. ‹nflaatta yüzde 25’le büyüdük. Faizler yüzde 0,90’lardan yüzde 2’ye ç›k›verdi,
oraya para yat›ran gariban halk o gayrimenkulleri alabilecek mi? Daha binalar›n temelini atmam›fl insanlar bu evlerin
temelini bitirebilecek mi? Al size bir fiyasko. Gelelim otomotive. Bu sanayi bugün gerçekten büyük bir sanayidir. Tamam›yla
ithalata dayal›, istihdam› çok küçük olan sektör. ‹lk 5 firma istihdam›n yüzde 90’›n› yap›yor. Ama bizde, ilk 5 firma istihdam›n
yüzde 5’ini bile yapm›yor. Sektörümüz sosyal istikrar› sa¤l›yor. E¤er Türkiye’nin flartlar›, Anadolu gözönüne al›n›rsa, bu
sektörden ç›k›lmas› mümkün de¤il. Sektörümüz stratejik. Dahas› sektöre destek verilmesi laz›m. Biz ‹talya konumuna gelip
üretimler yapt›rmam›z laz›m. fiunu yapabiliriz, çevremizde Türk cumhuriyetleri var, M›s›r, Romanya, Bulgaristan, Polonya
var. Ama biz üretimden ç›kamay›z. Daha tam tersi, haz›r giyimde ihracat›m›z› 20 milyar dolar de¤il, 50 milyar dolara
ç›karabilirsek, hem Türkiye’yi besler hem etraf›m›zdaki bütün ülkeleri besleriz. Onun için bizim tasar›mda ‹talya’n›n yerine
geçmemiz laz›m. Ben de fluna inan›yorum, gittikçe tasar›m› gelifltirdikçe, moda marka yaratt›kça tamam. Ama bu da zaten
istihdam sa¤layan bir sektör. fiu anda Türkiye’de haz›r giyimde irili ufakl› 22 bin firma var. Biz bunlar› ne yapaca¤›z. Bu
devlet sosyal istikrar› nas›l sa¤layacak? Bir de bizim iflçimiz vas›fs›z iflçi. Biz bunlar› soka¤a sald›¤›m›z zaman ne olacak bu
ülkenin hali? 3,5 milyon insan aç dolafl›rken sitelerin d›fl›na ç›kabilecek  miyiz? Bir örnek vereyim, Konya biliyorsunuz Teflvik
Yasas› uygulanmad›. Hem maliyetlerin bask›s›yla, hem sendikalaflma nedeniyle büyük bir firma fabrikas›n› kapatmak
zorunda kald›, 1.200 iflçisini ç›karmak zorunda kald›. O iflletme iyi maafl ödüyordu, bugün yöre insan› ve sendika taraf›ndan
asgari ücrete raz›y›z, gelin burada fabrikay› yeniden faaliyete geçirin diyorlar. Konya ki kifli bafl› gelir aç›s›ndan iyi
illerimizden birisi. Bu kadar basit de¤il bu ifl. Bu sektöre çok ihtiyaç var. 
Bu sektörün bir özelli¤i daha var. Gitti¤i yerde alt› ayda inflaat›n›, iflçisini yap›p üretime geçebiliyor ve insanlara ifl
ö¤retebiliyor. Bence en önemli sektör. Ben turizmde de var›m ama hâlâ yat›r›mlar›m› tekstilde yap›yorum. Demek ki bir
beklentim var, bu iflte bir gelecek görüyorum ki, hâlâ yat›r›m›ma devam ediyorum. 

Sektörün ihracat›n› 50 milyar dolara ç›karabilirsek etraf›m›zdaki ülkeleri bile besleriz

Sektöre yabanc› sermaye girifli var m›?
Yabanc› sermaye girifli somut olarak yok. fiu an-
da daha çok Çin’e gidiyor. Ama ben haz›rgi-
yimde yabanc› sermayeyi Çin’den bekliyorum.
Almanya-Türkiye Ekonomi Zirvesi’nde bunu
Avrupal›lar’a da söyledim; herkes Çin’e bak›-
yor, oraya yat›r›m yap›yor, oysa Türkiye de çok
büyük bir ülke. Avrupa’ya yak›n, depolar›n›z›
tutabilirsiniz, tasar›mlar›n›z› burada gelifltirebi-
lirsiniz. Buray› ayak yap›p Türk cumhuriyetle-
rinde, Çin’de üretim yapt›rabilirsiniz. Ancak
stratejik ortakl›klar›n›z› Türkiye ile kurman›z la-
z›m. Ve dedim, siz geç kal›yorsunuz; yak›nda
Çin gelip Türkiye’de yat›r›m yapacak. Aç›kças›
bunlar olacak diye düflünüyorum. 

Sektörde dünyadaki konumumuz nas›l?
Biz haz›r giyim olarak Avrupa’n›n ikinci tedarik-
çisi, dünyan›n da alt›nc› tedarikçisi konumun-
day›z. Çok önemli bir konumday›z. ‹ç piyasa ve
d›fl piyasa olarak 30-35 milyar dolarl›k bir güce
sahibiz. Bu hiç yads›nacak rakam de¤il. O
nedenle çok önemli bir sektörüz. 3,5 milyon
çal›flan›m›zla, ihracat›n yüzde 25’ini yap›yoruz.
Türkiye’deki istihdam›n yüzde 20’sini sa¤-
l›yoruz. Üretimin yüzde 20’sini biz yap›yoruz.
En çok ihracat›m›z Almanya’ya sonra Fransa,
‹ngiltere, ‹talya gibi… Rakamlarda iyi konum-
day›z ama hükümette bir parça destek verirse hiç
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